Referat af Ordrup Skoles skoleudviklingssamtale. 24. april 2024 kl. 1200-1500
Deltagere: Skolechef Susanne Poulsen

Konstitueret skoleleder Jakob Kolding

Konstitueret viceskoleleder Christian Kjgller
Reflekterende team var Gentofte skole:

Skoleleder Peter Hartvig, viceskoleleder Johan Birkeland og afdelingsleder Camilla
Buchmann.

Praesentation:

Med reference til Folkeskolelovens § 40 a, samt Vejledning om skoleudviklingssamtaler udarbejdet af
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK), gennemfg@res der skoleudviklingssamtaler med Gentofte
Kommunes folkeskoler en gang om aret.

Samtalerne gennemfgres fgrste gang med dette koncept i skolearet 2023/24. Skoleudviklingssamtalen er
en samtale mellem skolens ledelsesteam og skolechefen. Skolens ledelse kan vaelge, at relevante
ressourcepersoner fra skolen deltager i dele af samtalen.

Formalet med skoleudviklingssamtaler er at skabe en ramme for en tillidsfuld og faglig dialog om skolens
udvikling med elevernes faglige, sociale og alsidige udvikling og trivsel i fokus. Intentionen er at styrke den
faelles viden og forstaelse af skolens styrker, udfordringer, udviklingsomrader og muligheder samt skabe et
faelles billede af, hvad skolen med fordel kan prioritere at arbejde videre med.

Skoleudviklingssamtalen star ikke alene, men skal ses som en del af en stgrre proces. Dialogen kobles dels
til de politiske flerarige mal og til skolens eget strategi- og udviklingsarbejde samt til skolens praksis. Det er
skolelederen pa den enkelte skole, der har initiativret til at beskrive de udviklings- og indsatsomrader,
samtalen skal fokusere pa. For at medbvirke til refleksion og perspektivering samt for at styrke videndeling
pa tveers af skolevaesenet deltager medlemmer fra et skoleledelsesteam fra de gvrige folkeskoler i
kommunen i samtalen som reflekterende team.

Skolens udviklingssamtale tog udgangspunkt i udvalgte fokusomrader: Trivsel, skoleskift,
foraeldretilfredshed samt faglighed.

Skolen gnskede at redeggre for status pa de udvalgte omrader, en vurdering af hvorfor det ser ud som det
ser ud, og hvordan skolen fremadrettet vil arbejde med omraderne.

Skolens status ved konstitueret skoleleder Jakob Kolding

Skolen har de sidste to ar bl.a. vaeret pavirket af en langtidssygemelding fra skolelederen og to omfattende
vandskader.

Der er flere af aspekter ved skolen, som gar rigtig godt. Elevernes afgangskarakterer er tilfredsstillende og
medarbejdersygefravaeret er det laveste i kommunen, men der er ogsa aspekter, der udfordrer og er under
forandring, hvor vi som skole skal justere os i forhold til forandringer i elevtal, elevgruppe og
foreeldreadfaerd.

Skolen er grundlaeggende praeget af et relationelt og ressourceorienteret elevsyn, hvor skolen tilstraeber at
skabe en varieret skoledag og et varieret skoleliv, som ender ud i, at vi sender nogle livsduelige elever ud ad



dgren i 9. klasse. Pa skolen er fleksibilitet og gode Igsninger teet pa praksis prioriteret hgjt, og der er et
steerkt samarbejde mellem skole og fritid.

Skolen har ogsa omrader, der udfordrer og som afspejles i skolens fokusomrader. Det, der ligger foran os
som skole, er at styrke feellesskabet i elevgruppen og i samarbejdet pa tvaers af argange. Vi har gennem
arene faet en andret elevgruppe, vi som skole skal forholde os til. | den kommende tid vil skolen sta
steerkere pa det som samler os, alt det elever og medarbejdere har til feelles, mere end at fokusere pa det,
der adskiller os. Vi tilstreeber et stgrre fokus pa feellesskab fremfor individ.

Gennemgang af data pa de fire udvalgte omrader, vi drgftede med skolechefen og det reflekterende
team:

Trivsel

Trivselsmalingerne vurderer elevernes trivsel og tryghed fra 1.- 9. klasse. Desveerre ligger besvarelserne for
alle argange under kommunens malsaetning om at mindst 80% af eleverne i 0.-3. klasse skal ligge i den
gverste af tr kategorier og at eleverne i 4.-9. klasse skal ligge i de to gverste af frem kategorier.
Resultaterne svinger en del i klasserne, men tendensen er den samme, det ligger lidt under. Den stiger dog i
8. 0g 9. klasse, sa trivslen ligger taet pa kommunens malsaetning. Pa den positive side fgler alle elever i 8.
klasse sig som en del af et faellesskab. Her ligger skolen et paent niveau over kommunens gennemsnit. Det,
tror vi, skyldes klassesammenlaegning i slutningen af 7. klasse, som abner nye feellesskaber op for eleverne.

Skoleskift

Skolen har vaeret praeget af mange skoleskift gennem de sidste fem ar. | kombination hermed er det
generelle elevtal dalet, sa er der faerre elever pa skolen. De to sidste ar (2022 og 2023) er 201 elever blevet
faerdige med 9. klasserne. Der er startet ca. 140 0. klasserne.

Desuden er der en del skoleskift. Saerligt mellem 4. og 7. klasse

Gennem de sidste fem ar er der i gennemsnit arligt gaet 58 elever ud pa grund af skoleskift. 32% angiver at
det skyldes social eller faglig trivsel. Antallet af skoleskift har en negativ spiral, hvor elever der skifter, ofte
"traekker” andre elever med sig.

Foraeldretilfredshed

I de kommunale foraeldreundersggelser er det ikke alle foraeldre, der bliver spurgt pa en skole, men
tilfaeldigt udvalgte.

| 2020 var 7% utilfredse eller meget utilfredse og 82% var tilfredse eller meget tilfredse. Det tal har sendret
sig i forhold til 2023, hvor 11% er utilfredse eller meget utilfredse og 78% var tilfredse eller meget tilfredse.
Pa den positive side sa er antallet af foraeldre, der oplever, at deres bgrn bliver fagligt udfordret steget fra
74% til 80%.

Faglighed

Gennemsnittet for 9. klassernes afgangseksamen er 8,8, hvilket er 0,4 hgjere end kommunens gennemsnit.
| de feelles nationale obligatoriske test, som bliver taget i 2. 4. 6. og 8. klasse, er der en tendens til, at nogle
indskolingsklasser praesterer under niveau fagligt. | matematik er andelen af gode elever 75% i 2. klasse og
90% i 8. klasse. | dansk er det 70% og 90% i hhv. 2. og 8. klasse. Det indikerer, at der sker et fagligt Igft
igennem elevernes skoletid.



Grundlaeggende er tallene fra de fire dataomrader — trivsel, skoleskift, foraeldretilfredshed og faglighed ikke
tilfredsstillende. Saerligt er andelen af skoleskift for hgj. Pa den made hanger de fire omrader sammen,
elever skifter pa grund af manglende trivsel, og hvis for mange elever skifter, gar det ud over de
tilbagevaerendes trivsel. Er elevernes trivsel under forventning, sa bliver foreeldrene utrygge.

Arsager
Der er flere arsager til, at tallene er, som de er.

Skolen erfarer, at skolen er svaerest mellem 4. og 7. klasse i forhold til adfeerd samt udfordring af normer og
regler. Skolen har skift mellem indskoling og udskoling fra 5. og 6. klasse, hvor eleverne far andre lokaler og
andre laerere. Det er et sarbart sted i elevernes udvikling at skifte ud fra flere parametre.

Vores sociogkonomiske grundlag har aendret sig, saledes vi er den skole i kommunen, der far det
naeststgrste sociopkonomiske tilskud. Det er sket markant hen over en arraekke, og skolen skal justere ind i
forhold til den andrede elevgruppe.

Fremadrettede initiativer

Skolen har nogle klare mal for de kommende ar, hvor vi saerligt har fokus pa at styrke forankringen og
trivslen og derigennem nedbringe antallet af skoleskift. Vi tror, at det vil bidrage til en positiv spiral, sa det
ogsa afspejler sig i trivslen, foraeldretilfredsheden og fagligheden.

Vores mal er:
* Lgfte elevernes faglige niveau pa udvalgte argange i indskolingen
*  (ge trivsel og tryghed fra 4.-7. klasse til 85%
* Reducere antallet af skoleskift med begrundelse i faglig eller social trivsel
*  (ge foraeldretilfredshed
Det vil vi ggre ved at:
Samle skolen

Styrke faellesskab mellem ind- og udskoling
Flere feelles temamgder med fokus pa faelles undervisningspraksis
Zldre underviser yngre

Tydeligere krav

Fzelles undervisningspraksis fra 0. — 9. klasse
Herunder krav til intro og outtro af undervisningen pa alle argange
Faglige klassekonferencer pa alle argange

Fallesskab fgrst
Styrket fokus pa feelles regler, aftaler og normer

Fysiske rammer



Rammer der understgtter undervisningspraksis
Rammer der understgtter samarbejde mellem ind- og udskoling
Rammer der understgtter overgange

Vi ser med optimisme frem pa den kommende proces i forhold til at styrke faglighed og feellesskab pa
Ordrup Skole. Der er et sundt fundament at bygge videre pa, der er mange dygtige og engagerede
medarbejdere, som hver dag arbejder med at skabe det bedst mulige skoleliv for skolens elever.

| de kommende ar vil vi arbejde med faellesskabsskabende initiativer, da vi ved, at det vil kunne lgfte
deltagelsesmulighederne for fellesskabet og den enkelte.
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